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CLAUSULA 1 - OBJETIVO E PRINCIiPIOS

1.1. A presente Politica de Transagdes com Partes Relacionadas (“Politica”) da CONCESSIONARIA
RODOVIA DA INTEGRACAO SPE S.A. (“Companhia” ou “Caminhos da Celulose”), sociedade por agdes
com sede no Municipio de Campo Grande, Estado de Mato Grosso do Sul, concessionaria do Sistema
Rodoviario composto pelas rodovias MS-040, MS-338, MS-395, BR-262 ¢ BR-267, nos termos do Contrato
de Concessdo n° 001/2026, decorrente da Concorréncia Publica n® 01/2024 do Governo do Estado de Mato
Grosso do Sul, possui como objetivo estabelecer as diretrizes, os procedimentos ¢ as algadas de aprovacao
para a celebragdo de Transagdes com Partes Relacionadas.

1.2. A Politica fundamenta-se nos seguintes principios:

(i) igualdade de condigdes entre Partes Relacionadas e empresas ndo relacionadas, ndo havendo
favorecimento para qualquer dos lados, seja em beneficio de Parte Relacionada, seja em beneficio de empresa
nao relacionada;

(ii) transparéncia na divulgacdo de informagdes sobre transa¢oes com Partes Relacionadas, em conformidade
com as exigéncias do Contrato de Concessdo e da regulamentacdo aplicavel;

(iii) comutatividade, assegurando que todas as transagdes sejam realizadas em Condi¢des Equitativas de
Mercado, preservando o interesse da Companhia e de seus acionistas;

(iv) eficiéncia na execucdo do Programa de Exploragdo Rodoviaria — PER, com rigoroso controle de custos
nas contratagdes de obras e servigos;

(v) prevengdo ¢ administragdo de conflitos de interesses, reais ou potenciais, entre a Companhia e seus
acionistas ou administradores;

(vi) independéncia da gestdo da Companhia em relagdo aos interesses particulares dos acionistas; e

(vii) observancia das melhores praticas de governanga corporativa recomendadas pelo Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa — IBGC e pelo Regulamento do Novo Mercado da B3, conforme exigido pelo
Contrato de Concessao.

1.3. Esta Politica atende expressamente as exigéncias das subclausulas 12.9 a 12.12 do Contrato de
Concessdo, que determinam a adog¢do das melhores praticas de governanga corporativa para transa¢des com
Partes Relacionadas.

1.4. Esta Politica é baseada nas seguintes referéncias normativas:

(i) Estatuto Social da Companbhia;

(ii) Lei n® 6.404/76 (Lei das S.A.) e suas alteragdes;

(iii) Contrato de Concessao e Programa de Explora¢do Rodoviaria — PER;

(iv) Pronunciamento Técnico CPC 05 (R1) — Divulgacdo sobre Partes Relacionadas;
(v) Codigo Brasileiro de Governanga Corporativa — Companhias Abertas (IBGC); e
(vi) Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A.

CLAUSULA 2 - DEFINICOES

2.1. Para os fins desta Politica, as seguintes expressdes e termos terdo os significados indicados abaixo:
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“Acionistas” sdo os titulares das agdes da Companhia, a saber: (i) XP INFRA V FUNDO DE
INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES EM INFRAESTRUTURA; (ii) CLD Construtora, Lagos
Detetores e Eletronica Ltda.; (iii)) CONTER Construgdes e Comércio S.A.; (iv) CONSTER Construgoes e
Terraplanagem Ltda.; (v) Construtora Caiapd Ltda.; (vi) Etica Construtora Ltda.; e (vii) Disbral -
Distribuidora Brasileira de Asfalto Ltda.

“Acionistas Construtores” sdo os Acionistas, exceto a XP INFRA V FUNDO DE INVESTIMENTO EM
PARTICIPACOES EM INFRAESTRUTURA, que exercem atividade de construgdo civil, engenharia,
fornecimento de materiais de construgdo, asfalto, agregados, concreto, ou locagdo de maquinas e
equipamentos, ou atividade correlata, individualmente ou por meio de suas Controladas, Coligadas ou
sociedades sob Controle comum.

“Administraciao” ¢ o Conselho de Administragdo e a Diretoria Estatutaria da Companhia.

“Administrador” ou “Administradores” sao os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria
Estatutaria.

“Colaboradores” sio todos os empregados e prestadores de servicos da Companhia.

“Coligada” significa sociedade na qual uma companhia ou uma pessoa detém influéncia significativa, assim
entendida a titularidade de 20% (vinte por cento) ou mais do capital votante, sem controla-la.

“Comité de Auditoria” é o comité€ permanente da Companhia, vinculado ao Conselho de Administragdo,
responsavel por analisar todas as Transagdes com Partes Relacionadas, verificar o cumprimento desta Politica
e emitir parecer ao Conselho de Administragdo, cuja composicdo ¢ funcionamento sdo definidos nesta
Politica.

“Comité Especial” ¢ o comité independente constituido pelo Conselho de Administragdo, por iniciativa
propria ou por recomendacdo do Comité de Auditoria, para examinar Transacdes com Partes Relacionadas
de alta materialidade ou caracteristicas especiais.

“Condicdes Equitativas de Mercado” sdo as condi¢des usualmente praticadas entre partes independentes
em operagdes comparaveis, considerando preco, prazo, qualidade, garantias, riscos e demais termos
comerciais, sendo observados os principios da competitividade, conformidade, transparéncia e tratamento
equitativo.

“Conflito de Interesses” ocorre sempre que o interesse de uma Pessoa Relacionada ou Parte Relacionada
interfere, ou possa interferir, direta ou indiretamente, no julgamento e objetividade da tomada de decisao, em
detrimento dos interesses da Companhia.

“Contrato de Concessao” ¢ o contrato n° 001/2026 celebrado entre o Estado de Mato Grosso do Sul € a
Companbhia, decorrente da Concorréncia Publica n® 01/2024.

“Controlada” significa a sociedade na qual uma companhia ou uma pessoa, diretamente ou por meio de
outras controladas, ¢ titular de direitos de socio que lhe assegurem, de modo permanente, a maioria dos votos
nas deliberagdes sociais € o poder de eleger a maioria dos administradores.

“Laudo de Avaliacao Independente” ¢ o parecer emitido por empresa de auditoria ou consultoria financeira
independente, atestando que determinada transa¢do foi ou sera realizada em Condigdes Equitativas de
Mercado.

“Membros Préoximos da Familia” sdo aqueles membros da familia dos quais se pode esperar que exercam
influéncia ou sejam influenciados pela pessoa nos negocios desses membros com a Companhia, incluindo,
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mas nao se limitando a: (a) os filhos, conjuge ou companheiro(a) da pessoa; (b) os filhos do conjuge ou de
companheiro(a) da pessoa; e (c) dependentes da pessoa, de seu conjuge ou companheiro(a).

“Objeto da Contratagao” significa o escopo de obras, servicos, fornecimento de bens, locagdo de maquinas
e equipamentos ou qualquer outra prestacao a ser executada ou fornecida no ambito de uma Transa¢do com
Parte Relacionada.

“Parte Relacionada” significa, com relacdo a Companhia: (i) os Acionistas e suas respectivas Controladas,
Coligadas e sociedades sob Controle comum; (ii) os Administradores e Colaboradores; (iii) os Membros
Proximos da Familia dos Administradores ou Acionistas controladores; e (iv) quaisquer outras pessoas assim
consideradas pelas normas contabeis em vigor, especialmente o CPC 05 (R1).

“PER” ¢ o Programa de Exploracdo Rodoviaria, documento integrante do Contrato de Concessdo que
estabelece as obrigagdes de investimento, obras e servigos a serem executados pela Companhia.

“Selecao Competitiva” ¢ o procedimento formal de selecdo de fornecedores para contratacdo de obras e
servigos, mediante obtencdo de propostas de multiplos proponentes em condi¢des de igualdade, nos termos
desta Politica.

“Tabelas Referenciais de Precos” sdo as tabelas de precos unitarios utilizadas como referéncia para
verificacdo da adequacdo dos pregos praticados em contratagdes de obras e servigos, incluindo SICRO,
SINAPI, tabelas do DER-MS, DER-SP e outras reconhecidas pelo mercado de infraestrutura rodoviaria.

“Transagdo com Parte Relacionada” significa negocio juridico, contrato ou acordo de qualquer natureza
que implique na transferéncia de recursos, bens, servigos ou assuncdo de obrigacdes entre a Companhia e
uma Parte Relacionada, independentemente de haver contraprestacao.

“Transac¢ao Significativa” significa a Transacdo com Parte Relacionada cujo valor da operacdo corresponda
a mais de 50% (cinquenta por cento) do valor dos ativos totais da Companhia constantes do ltimo balango
aprovado, ou outra Transagdo com Parte Relacionada que, a critério do Conselho de Administragdo, seja
considerada relevante em razdo de seu valor, natureza ou impacto para a Companhia.

CLAUSULA 3 — APLICABILIDADE E ABRANGENCIA

3.1. As disposi¢des desta Politica aplicam-se a todos os Acionistas, Administradores, Colaboradores e demais
Partes Relacionadas da Companbhia.

3.2. Esta Politica aplica-se a todas as Transa¢oes com Partes Relacionadas, incluindo, mas ndo se limitando
a:

(i) contratacdo de obras de engenharia, servicos de constru¢do, recuperagdo, manutencdo e conservagao do
Sistema Rodoviario;

(ii) aquisi¢do e fornecimento de bens, materiais e insumos, incluindo asfalto, agregados, concreto e similares;
(iii) locacdo de maquinas e equipamentos;

(iv) prestacgdo de servigos administrativos, técnicos, de consultoria ou assessoria;

(v) operagdes financeiras, empréstimos e garantias;

(vi) contratos de compartilhamento de infraestrutura ou rateio de despesas; e

(vii) quaisquer outras opera¢des que envolvam transferéncia de recursos, bens ou servigos.
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3.3. Esta Politica complementa as disposi¢des contidas na Lei das S.A., no Estatuto Social, no Acordo de
Acionistas, no Contrato de Concessao ¢ nas demais normas aplicaveis.

CLAUSULA 4 — PRINCIPIOS E DIRETRIZES
4.1. Principio da igualdade de condic¢oes

4.1.1. As Partes Relacionadas terdo igualdade de condigdes com as demais empresas do mercado nos
processos de selecdo e contratagdo conduzidos pela Companhia, ndo havendo favorecimento para qualquer
dos lados, seja em beneficio de Parte Relacionada, seja em beneficio de empresa nao relacionada, observando-
se nas contratagdes, independentemente da participagdo ou ndo de Partes Relacionadas, as qualificagdes
técnicas e econdmico-financeiras das participantes dos processos de selecdo.

4.1.2. A igualdade de condicdes significa que todas as empresas participantes de processos de selecdo,
independentemente de serem ou ndo Partes Relacionadas:

(i) receberao as mesmas informagdes técnicas, no mesmo prazo e formato;
(ii) terdo o0 mesmo prazo para apresentagdo de propostas;
(iii) serdo avaliadas pelos mesmos critérios objetivos; e

(iv) ndo receberdo qualquer vantagem ou desvantagem em razao de sua condigdo de Parte Relacionada ou de
empresa independente.

4.2. Impedimento de participacio nas decisoes

4.2.1. A Parte Relacionada que tenha interesse em ser contratada pela Companhia ndo podera participar, direta
ou indiretamente, das decisdes relacionadas a respectiva contratagdo.

4.2.2. O impedimento de participacdo abrange:

(i) a elaboragdo de termos de referéncia, especificagdes técnicas e critérios de avaliacdo;
(ii) a analise e julgamento de propostas;

(iii) a negociagdo de condi¢des comerciais;

(iv) a emissdo de pareceres ou recomendacdes sobre a contratacdo; e

(v) a deliberagdo sobre a aprovacdo da contratacdo em qualquer 6rgdo da Companbhia.

4.2.2.1. A Parte Relacionada ndo estd impedida de fornecer informagdes técnicas, prestar esclarecimentos
sobre orcamento e projetos constantes da Concorréncia n° 01/2024 a equipe da Companhia, bem como
realizar contribui¢cdes em fase preliminar de planejamento.

4.2.3. O Administrador ou Colaborador que tenha vinculo com a Parte Relacionada interessada devera:
(i) comunicar imediatamente sua condi¢do de impedimento ao érgdao competente;

(ii) abster-se de participar de quaisquer atos relacionados ao processo de contratagio;

(iii) ausentar-se das reunides e discussdes sobre a matéria; e

(iv) abster-se de votar nas deliberagdes correspondentes.

4.2.4. A declaragdo de impedimento e a abstengdo deverdo ser consignadas em ata ou documento equivalente.
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4.2.5. Nas deliberacdes do Conselho de Administragdo sobre Transacdes com Partes Relacionadas, os
conselheiros indicados pelos Acionistas interessados na contratagdo deverdo declarar-se impedidos e abster-
se de participar da discussdo e votacao.

4.3. Condigoes equitativas de mercado

4.3.1. As Transacdes com Partes Relacionadas deverdo ser celebradas em Condi¢des Equitativas de Mercado
e no melhor interesse da Companhia, por meio de contratos que estabelecam prestagdes certas e determinadas.

4.3.2. Para identificar a existéncia de uma Transagdo com Parte Relacionada devera ser levada em
consideragdo a esséncia do vinculo existente entre a Companhia e a potencial Parte Relacionada, devendo tal
esséncia prevalecer sobre aspectos meramente formais.

4.4. Identificacao de Partes Relacionadas

4.4.1. A Companhia manterd cadastro atualizado de suas Partes Relacionadas, que estard disponivel para
consulta dos Administradores, membros do Comité de Auditoria e Colaboradores envolvidos em processos
de contratagao.

4.4.2. Todos os Administradores deverdo, quando da posse em seus cargos, receber copia integral desta
Politica e declarar se se enquadram como Parte Relacionada. Caso positivo, deverdo explicar detalhadamente
a relacao.

4.4.3. Os Administradores deverdo, obrigatoria ¢ anualmente, até o término de fevereiro de cada exercicio
social, atualizar a declaragdo de Partes Relacionadas perante a Companbhia.

4.5. Formalizacao das transacoes

4.5.1. Todas as Transagdes com Partes Relacionadas devem ser celebradas por escrito em contrato especifico,
que deve contemplar suas principais caracteristicas, especialmente: (i) identificagdo completa das partes; (ii)
objeto detalhado; (iii) pregos, condi¢des de reajuste e condi¢des de pagamento; (iv) prazos; (v) garantias; (vi)
penalidades; e (vii) responsabilidades das partes.

4.5.2. Em até 15 (quinze) dias contados da celebra¢do de contrato com Partes Relacionadas, a Companhia
devera registrar internamente as informagdes sobre a contratacdo realizada, mantendo arquivo organizado e
acessivel para fins de auditoria e fiscalizagao.

CLAUSULA 5 - PROCEDIMENTO DE SELECAO COMPETITIVA PARA TRANSACOES COM
PARTES RELACIONADAS

5.1. Disposicoes preliminares

5.1.1. Todas as Transacdes com Partes Relacionadas deverdo ser precedidas de Selegdo Competitiva,
observados os procedimentos estabelecidos nesta Clausula, ressalvadas as excec¢des previstas no item 5.8.

5.1.2. O objetivo da Selegao Competitiva é assegurar que as Transagdes com Partes Relacionadas sejam
realizadas em Condi¢des Equitativas de Mercado, mediante processo transparente, isondmico € competitivo,
garantindo igualdade de condigdes entre Partes Relacionadas e empresas néo relacionadas.

5.2. Conducio do processo de selecio competitiva

5.2.1. O processo de Selegdo Competitiva sera conduzido pela Diretoria da Companhia, com assessoria da
area Juridica.
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5.2.2. Compete a Diretoria, no ambito da Selecdo Competitiva:

(i) elaborar os termos de referéncia e especificacdes técnicas para cada Transa¢do com Parte Relacionada;
(ii) definir os critérios objetivos de avaliacdo das propostas;

(iii) conduzir o processo de Selecdo Competitiva;

(iv) receber, analisar e classificar as propostas;

(v) negociar condi¢des comerciais com os proponentes, quando aplicavel;

(vi) elaborar Relatorio de Contratagdo com a recomendagao fundamentada; e

(vii) submeter o Relatorio de Contratagdo ao Comité de Auditoria para analise e parecer.

5.2.3. Os Administradores ¢ Colaboradores que tenham vinculo com a Parte Relacionada interessada nao
poderao participar da conducdo do processo de Selecao Competitiva.

5.2.4. Em caso de participagdo em qualquer etapa da Selecdo Competitiva, tal Acionista e suas Partes
Relacionadas ndo poderdo apresentar uma proposta a nao ser que seja previamente aprovada pelo Conselho
de Administragao.

5.3. Requisitos da selecio competitiva

5.3.1. A Selegdo Competitiva observara os seguintes requisitos:

I — Nimero minimo de propostas:

(a) deverao ser obtidas, no minimo, 3 (trés) propostas de empresas diferentes;

(b) pelo menos 2 (duas) propostas deverdo ser apresentadas por empresa independente, nio relacionadas aos
Acionistas Construtores;

(c) os Acionistas Construtores poderdo participar do processo em igualdade de condigdes com os demais
proponentes; €

(d) na hipdtese de nao serem obtidas 3 (trés) propostas validas ou de ndo serem obtidas pelo menos 2 (duas)
propostas validas apresentadas por empresa independente, a Diretoria devera documentar as razdes e as
diligéncias realizadas, submetendo a matéria ao Comité de Auditoria e ao Conselho de Administracdo com
justificativa fundamentada.

II — Igualdade de condig¢des:

(a) todos os proponentes, sejam Partes Relacionadas ou partes ndo relacionadas, deverdo receber
simultaneamente as mesmas informagdes técnicas necessarias a elaboracdo de suas propostas;

(b) as informagdes fornecidas incluirdo, no minimo: projetos basicos ou executivos, especifica¢des técnicas,
caderno de encargos, cronograma fisico-financeiro, condigdes contratuais e critérios de avaliagdo; e

(c) eventuais esclarecimentos solicitados por qualquer proponente serdo disponibilizados a todos os demais
de forma simultanea.

III — Sigilo das propostas:

(a) as propostas deverdo ser submetidas de forma sigilosa, em envelopes lacrados ou por meio eletronico que
assegure a confidencialidade;
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(b) ¢ vedado a qualquer proponente o acesso prévio a or¢amentos internos detalhados da Companhia,
propostas de outros proponentes ou qualquer informagao que possa conferir vantagem competitiva indevida;
e

(¢) o descumprimento do sigilo das propostas importara na desclassificagdo imediata da proposta no processo
em questao.

IV — Critérios objetivos de selecio:

(a) a selegdo devera considerar, de forma objetiva e documentada: prego global e precos unitarios; capacidade
técnica comprovada; capacidade econdmico-financeira; qualidade dos materiais e metodologia proposta;
prazo de execugdo; garantias oferecidas; e riscos da contratagdo; e

(b) a proposta sera adjudicada ao proponente que apresentar a proposta mais vantajosa para a Companhia,
considerando o conjunto dos critérios acima.

5.4. Restricdo de contratacio simultinea para o mesmo tipo de objeto

5.4.1. A contratagdo de uma mesma Parte Relacionada para execugdo simultanea de obras, fornecimento de
bens ou prestacdo de servigos de natureza similar em diferentes trechos ou lotes do Sistema Rodovidrio devera
ser avaliada pelo Comité de Auditoria, que verificara a conveniéncia e a vantajosidade da contratacdo para a
Companbhia.

5.4.2. A contratagdo simultinea somente sera admitida quando demonstrada vantagem técnica e/ou
econdmica para a Companhia, mediante aprovagdo do Conselho de Administracao.

5.4.3. A verificagdo do cumprimento desta restricdo devera ser realizada pela Diretoria previamente a abertura
de qualquer processo de Selegdo Competitiva, mediante consulta ao cadastro de contratos vigentes com Partes
Relacionadas.

5.5. Verificacao de precos e tabelas referenciais

5.5.1. Os pregos propostos deverdo ser comparados com o orgamento apresentado pelo Consoércio Caminhos
da Celulose, com o or¢amento anual da Companhia ou com as Tabelas Referenciais de Precos aplicaveis,
especialmente:

(i) Orcamento que fundamentou a proposta de pregos apresentada pelo Consorcio Caminhos da Celulose na
Concorréncia n° 01/2024;

(ii) Orcamento anual da Companhia;

(ii) Sistema de Custos Referenciais de Obras — SICRO;

(i) Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e indices da Construgio Civil — SINAPI;
(iv) Tabela de Pregos do DER-MS; ou

(v) outras tabelas reconhecidas pelo mercado de infraestrutura rodoviaria.

5.5.2. O Relatério de Contratagdo devera conter analise comparativa dos pregos propostos em relagdo ao
orgamento que fundamentou a proposta de pregos apresentada pelo Consoércio Caminhos da Celulose na
Concorréncia n° 01/2024 ou com o or¢amento anual da Companbhia, e, se necessario, em relagdo as Tabelas
Referenciais de Precos, justificando eventuais variagdes.

5.6. Controle de aditivos contratuais
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5.6.1. Aditivos contratuais a Transa¢des com Partes Relacionadas cujo valor acumulado implique acréscimo
do valor originalmente contratado deverao ser submetidos a nova aprovagao pelo Conselho de Administragao,
acompanhados de justificativa técnica detalhada e parecer do Comité de Auditoria.

5.6.2. O parecer do Comité de Auditoria devera atestar a compatibilidade dos precos aditados com as
Condig¢des Equitativas de Mercado, mediante comparagdo com (a) o orgamento que fundamentou a proposta
de precos apresentada pelo Consorcio Caminhos da Celulose na Concorréncia n® 01/2024 ou com o orgamento
anual da Companbhia; e, se necessario, (b) com as Tabelas Referenciais de Pregos.

5.7. Relatorio de contratacio

5.7.1. Previamente a submissdao ao Comité de Auditoria, a Diretoria elaborara Relatério de Contratagao
contendo:

(i) descrigdo detalhada do objeto da Transagdo com Parte Relacionada;

(ii) justificativa da necessidade da contratacdo;

(iii) relacao dos proponentes convidados e propostas recebidas;

(iv) analise comparativa das propostas, incluindo quadro resumo de pregos e condigdes;

(v) comparacdo com o orgamento que fundamentou a proposta de precos apresentada pelo Consorcio
Caminhos da Celulose na Concorréncia n° 01/2024 ou com o orgamento anual da Companhia e, se necessario,
com as Tabelas Referenciais de Pregos;

(vi) verificagdo do cumprimento da restrigdo de contratacdo simultianea (Clausula 5.4);
(vii) identificagcdo do proponente recomendado e justificativa da recomendacao;

(viii) declaracdo de que o processo foi conduzido em igualdade de condigdes;

(ix) parecer juridico e financeiro sobre a contratagdo; e

(x) minuta do contrato a ser celebrado.

5.7.2. O modelo de Checklist de Aprovacdo de Contratagdes com Partes Relacionadas consta do Anexo 11
desta Politica.

5.8. Excecdes ao procedimento de selecio competitiva
5.8.1. Nao se exige Selecdo Competitiva para Transagdes com Partes Relacionadas nas seguintes hipoteses:

(i) contratagdes de emergéncia, devidamente justificadas, para evitar danos iminentes ao Sistema Rodoviario
ou a seguranca dos usuarios, limitadas ao valor e prazo necessarios para suprir a emergéncia; ¢

(ii) contratacdes de objetos singulares, quando comprovadamente ndo houver alternativas no mercado,
mediante justificativa técnica fundamentada.

5.8.2. Nas hipdteses de excegdo previstas acima, a Transagdo com Parte Relacionada dependera de:
(i) prévia analise pelo Comité de Auditoria e aprovagdo pelo Conselho de Administracéo;
(ii) demonstragao de que a contratacao sera realizada em Condi¢des Equitativas de Mercado; e

(iii) justificativa fundamentada da impossibilidade ou inconveniéncia de realizagdo de Selecdo Competitiva.
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CLAUSULA 6 - GOVERNANCA: AVALIACAO E APROVACAO
6.1. Comité de Auditoria

6.1.1. A Companhia constituira um Comité€ de Auditoria, vinculado ao Conselho de Administragdo, cuja
composi¢do e mandato serdo definidos em Regimento Interno proprio, a ser aprovado pelo Conselho de
Administragao.

6.1.2. O Comité de Auditoria podera convidar o Head Juridico, o Diretor de Engenharia e Operagdes ou
outros executivos para participar das reunides, sem direito a voto, para prestar esclarecimentos sobre as
Transagdes com Partes Relacionadas.

6.1.3. Compete ao Comité de Auditoria, no ambito das Transa¢des com Partes Relacionadas:

(i) analisar todas as Transacdes com Partes Relacionadas submetidas pela Diretoria;

(ii) verificar o cumprimento dos procedimentos e requisitos previstos nesta Politica;

(iii) avaliar se a Transagdo com Parte Relacionada atende as Condi¢des Equitativas de Mercado;

(iv) emitir parecer fundamentado sobre cada Transacao com Parte Relacionada;

(v) recomendar ao Conselho de Administracdo a aprovagao ou rejeigdo da Transagdo com Parte Relacionada;

(vi) recomendar ao Conselho de Administra¢ao, quando julgar necessario, a constituicdo de Comité Especial
para analise de transacdes especificas; e

(vii) monitorar o cumprimento desta Politica e reportar eventuais descumprimentos ao Conselho de
Administracdo.

6.2. Comité Especial

6.2.1. O Conselho de Administragdo, por iniciativa propria ou por recomendagdo do Comité de Auditoria,
podera constituir Comité Especial independente para examinar Transacdes com Partes Relacionadas de
elevada materialidade, Transagdes Significativas ou que apresentem caracteristicas que justifiquem andlise
diferenciada.

6.2.2. O Comité Especial, quando constituido, terd composi¢do, atribuicdes e prazo de funcionamento
definidos pelo Conselho de Administracdo no ato de sua instituicdo, observados os seguintes requisitos
minimos:

(i) sera composto exclusivamente por membros independentes, sem qualquer vinculo com as Partes
Relacionadas envolvidas na transacéo; e

(ii) ao menos 1 (um) dos membros devera ter experiéncia comprovada na matéria objeto da transagdo.
6.2.3. Compete ao Comité Especial:

(i) negociar a Transagdo com Parte Relacionada em nome da Companhia;

(ii) contratar assessores independentes, as expensas da Companhia, para auxiliar na analise da transacéo;
(iii) emitir parecer fundamentado sobre a transacao; e

(iv) recomendar ao Conselho de Administragao a aprovacao ou rejeicdo da transagao.

6.3. Fluxo de aprovacio
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6.3.1. As TransagOes com Partes Relacionadas observardo o seguinte fluxo de aprovagao:

(i) a Diretoria elabora o Relatério de Contratagao e submete ao Comité de Auditoria;

(ii) o Comité de Auditoria analisa a transacdo, verifica a conformidade com esta Politica e emite parecer;
(iii) o Comité de Auditoria submete o parecer ao Conselho de Administragao; e

(iv) o Conselho de Administracdo delibera sobre a aprovagdo da transacao.

6.4. Regras de aprovacio

6.4.1. Quaisquer Transag¢des com Partes Relacionadas em valor superior a R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de
reais), individualmente ou em uma série de transacdes relacionadas, estardo sujeitas a aprovagdo do Conselho
de Administracdo da Companhia, ap6s parecer do Comité de Auditoria, ressalvada a hipdtese do item 5.6.1.
que ndo estabelece valor minimo para necessidade de aprovagdo pelo Conselho de Administragdo da
Companbhia para a celebragdo de termos aditivos.

6.4.2. As TransagOes com Partes Relacionadas observardo as seguintes regras especificas de aprovagao:
I - Transacdes com Acionistas Construtores:
(a) independentemente do valor, deverdo ser precedidas de Selecdo Competitiva, nos termos da Clausula 5;

(b) deverdo ser previamente analisadas pelo Comité de Auditoria e aprovadas pelo Conselho de
Administracao;

(c) os conselheiros indicados pelo Acionista Construtor interessado deverdo declarar-se impedidos e abster-
se da discussdo e votagdo.

II - Transac¢oes com Administradores:

(a) independentemente do valor, deverdo ser previamente analisadas pelo Comité de Auditoria e aprovadas
pelo Conselho de Administragéo;

(b) o Administrador interessado devera se declarar impedido e abster-se de votar.
IIT — Demais Transacoes com Partes Relacionadas:

(a) transacdes de valor igual ou superior a R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais): analise pelo Comité de
Auditoria e aprovacao prévia pelo Conselho de Administragao;

(b) transa¢des de valor inferior a R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais): aprovagdo pela Diretoria, com
comunicacdo ao Comité de Auditoria e ao Conselho de Administracdo na primeira reunido subsequente.

6.4.3. O quorum de aprovacao para Transagdes com Partes Relacionadas sera (i) pelos votos de, no minimo,
5 (cinco) membros do Conselho de Administragdo da Companhia; ou (ii) por unanimidade de votos, caso 2
(dois) ou mais membros do Conselho de Administragdo da Companhia estejam impedidos de votar.

6.5. Transacoes significativas e aprovacao em Assembleia Geral

6.5.1. As Transacdes Significativas deverdo ser submetidas a aprovagao dos acionistas em Assembleia Geral,
por analogia ao disposto no artigo 122, X, da Lei n® 6.404/76, conforme alterada.

6.5.2. O parecer do Comité de Auditoria sobre a Transacdo Significativa devera ser apresentado ao Conselho
de Administrag@o previamente a submissdo da matéria a Assembleia Geral.
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6.5.3. A convocagdo da Assembleia Geral para deliberar sobre Transacdo Significativa deverad conter
informacdes detalhadas sobre a operagdo, incluindo: (i) identificagdo da Parte Relacionada; (ii) natureza e
objeto da transagdo; (iii) valor e condicdes; (iv) justificativa para a contratagdo; e (v) parecer do Comité de
Auditoria.

6.6. Pareceres externos e laudo de avaliacio independente

6.6.1. O Conselho de Administracdo podera solicitar a Diretoria a apresentacao de relatdrios independentes,
analises ou pareceres de assessores e consultores externos para revisar os termos e condi¢des da Transacdo
com Parte Relacionada e sua adequagéo as Condigdes Equitativas de Mercado.

6.6.2. O Conselho de Administragdo, quando entender necessario, podera solicitar a elaboragdo de Laudo de
Avaliacao Independente nas seguintes hipoteses:

(i) Transagoes Significativas;

(ii) transagOes de valor igual ou superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais);

(iii) transacdes que envolvam condigdes atipicas ou de dificil comparagdo com o mercado;

(iv) quando houver solicitacdo fundamentada de qualquer conselheiro ou do Comité de Auditoria;

(v) quando a proposta do Acionista Construtor for a inica classificada no processo de Selecdo Competitiva e
0s pregos apresentarem variagao superior a 30% (trinta por cento) em relagdo ao orgamento que fundamentou
a proposta de pregos apresentada pelo Consorcio Caminhos da Celulose na Concorréncia n® 01/2024 ou com
o or¢amento anual da Companhia; ou

(vi) quando os pregos apresentarem variagao superior a 15% (quinze por cento) em relacdo ao orcamento que
fundamentou a proposta de pregos apresentada pelo Consorcio Caminhos da Celulose na Concorréncia n°
01/2024 ou com o or¢camento anual da Companhia, sem justificativa técnica adequada.

6.6.3. Quando necessario, o Laudo de Avaliagcdo Independente devera ser elaborado por empresa de auditoria
ou consultoria financeira de notdria especializagdo, inscrita no registro de avaliadores da CVM, independente
em relacdo & Companhia e as Partes Relacionadas envolvidas.

CLAUSULA 7 - TRANSACOES ISENTAS

7.1. Néo estdo sujeitas ao procedimento de Selegdo Competitiva, embora devam ser comunicadas ao
Conselho de Administragao:

(i) a remuneragdo fixa, variavel e outros beneficios dos Administradores, desde que aprovados na forma da
Lei das S.A. e do Estatuto Social;

(ii) operacdes de rateio de despesas administrativas entre a Companhia e Partes Relacionadas, desde que os
critérios de rateio tenham sido previamente aprovados pelo Conselho de Administracdo;

(iii) compartilhamento de espaco fisico ou infraestrutura entre a Companhia e Partes Relacionadas, desde que
previamente aprovado pelo Conselho de Administragao;

(iv) servigos de suporte administrativo entre a Companhia e Partes Relacionadas, cujos contratos ja tenham
sido aprovados previamente pelo Conselho de Administracao; e

(v) operagoes realizadas entre a Companhia e seus Acionistas em decorréncia de obrigagdes previstas no
Acordo de Acionistas, desde que em condigdes previamente definidas e aprovadas.
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CLAUSULA 8 - TRANSACOES VEDADAS
8.1. Sdo vedadas as seguintes Transacdes com Partes Relacionadas, além das ja previstas nesta Politica:

(i) em condicdes diversas das Condi¢des Equitativas de Mercado, que possam prejudicar os interesses da
Companhia;

(ii) com a participacdo de Administrador ou Colaborador que possua Conflito de Interesses nao declarado,
nas delibera¢des sobre a contratacio;

(iii) a concessdo de empréstimos, financiamentos, fiangas, avais ou qualquer outra forma de garantia em favor
de Partes Relacionadas, exceto transferéncias de recursos a titulo de distribuicdo de dividendos, pagamento
de juros sobre capital proprio e pagamentos pela contratacdo de obras e servicos celebrados em CondigSes
Equitativas de Mercado e aprovados nos termos desta Politica; e

(iv) que violem disposi¢cdes do Contrato de Concessdo, do PER ou de contratos de financiamento da
Companbhia.

CLAUSULA 9 - DIVULGACAO E TRANSPARENCIA

9.1. Em conformidade com a subclausula 12.12 do Contrato de Concessdo, em até 1 (um) més contado da
celebracdo de contrato com Partes Relacionadas, e com, no minimo, 5 (cinco) dias uteis do inicio da execucao
das obrigagdes nele convencionadas, a Companhia devera divulgar em seu sitio eletronico as informagdes
sobre a contratagdo realizada, utilizando o modelo constante do Anexo I desta Politica, contendo:

(i) informagdes gerais sobre a Parte Relacionada contratada;

(ii) data da celebragdo do contrato;

(iii) objeto da contratagdo;

(iv) prazo da contratagao;

(v) relacdo entre as Partes Relacionadas;

(vi) condigdes gerais de pagamento e reajuste dos valores referentes a contratagio;
(vii) 6rgdo social aprovador; e

(viii) justificativa da administracdo para a contratagdo com a Parte Relacionada em vista das alternativas de
mercado.

9.2. A Companhia apresentara a AGEMS, até o més de maio de cada ano, nas Demonstragdes Financeiras
Anuais, o detalhamento das transacdes com Partes Relacionadas realizadas no exercicio anterior, nos termos
da subclausula 12.1.6.1 do Contrato de Concessao.

9.3. A Companhia disponibilizara a seus acionistas, mediante solicitagdo, acesso aos contratos firmados com
Partes Relacionadas, respeitadas as informagdes de carater confidencial ou estratégico.

9.4. Os relatorios e documentos relativos as Transagdes com Partes Relacionadas deverdo integrar banco de
dados eletronico da Companhia, acessivel aos orgdos de fiscalizagdo e auditoria.
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CLAUSULA 10 - VIGENCIA E ATUALIZACAO

10.1. Esta Politica foi aprovada pelo Conselho de Administragdo da Companhia em 23/02/2026 e vigorara a
partir de 24/02/2026.

10.2. Esta Politica sera revisada pelo Conselho de Administragdo a cada 2 (dois) anos ou sempre que
ocorrerem:

(i) alteracdes relevantes na legislacdo ou na regulamentagdo aplicavel;
(ii) alteragdes na estrutura societaria da Companhia;

(iii) atualizacdes nas recomendacdes de melhores praticas de governanga corporativa do IBGC ou do
Regulamento do Novo Mercado; ou

(iv) solicitagdo fundamentada de qualquer conselheiro.

10.3. Alteragdes a esta Politica deverdo ser aprovadas pelo Conselho de Administragao.

CLAUSULA 11 — DISPOSICOES FINAIS

11.1. Os casos omissos serdo decididos pelo Conselho de Administragdo, observados os principios e diretrizes
desta Politica.

11.2. Esta Politica ndo exclui nem substitui outras obrigacdes legais, estatutarias, contratuais ou
regulamentares aplicaveis as Transacdes com Partes Relacionadas.

11.3. Em caso de conflito entre as disposi¢des desta Politica e o Contrato de Concessao, prevalecerdo as
disposi¢des do Contrato de Concessao.

11.4. Esta Politica sera disponibilizada no sitio eletronico da Companhia e comunicada a todos os Acionistas,
Administradores e Colaboradores.

11.5. Sdo anexos integrantes desta Politica:
(i) Anexo I — Modelo de publicagdo de transacao com partes relacionadas; e

(ii) Anexo II — Checklist de aprovagdo de contratagdes com partes relacionadas.

CONTROLE DE VERSOES
DATA VERSAO DESCRICAO
23/02/2026 ‘ 01 ‘ Criagdo da Politica de Transagdes com Partes Relacionadas ‘
EMISSOR Rodrigo Cusciano - Head Juridico (09/02/2026)
APROVADOR Luiz Fernando Vasconcellos De Donno — Diretor Presidente (23/02/2026)
APROVADOR Conselho de Administragdo (23/02/2026)
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ANEXO I - MODELO DE PUBLICACAO DE TRANSACAO COM PARTES RELACIONADAS

(Clausula 12.12 do Contrato de Concessao)

Nome da Parte | [Denominagdo social completa]

Relacionada

Relacio com a | [Descrever a natureza da relagdo: acionista, controlada, coligada, etc.]
Companhia

Data da Transacio [DD/MM/AAAA]

Objeto da Transacao [Descrigdo detalhada do objeto do contrato]

Prazo da Transacgio [Prazo de vigéncia do contrato]

Posicao Contratual da [Contratante/Contratada]
Companhia

Condicoes de Pagamento [Descrever forma de pagamento, indice de reajuste, periodicidade]
e Reajuste

Orgio Social Aprovador  [Conselho de Administragdo / Diretoria]

Justificativa da [Justificativa para a contratagdo com a Parte Relacionada em vista das alternativas de
Administracio mercado, incluindo descricao do processo de selecdo realizado]

Campo Grande/MS, de de 20

CAMINHOS DA CELULOSE

[Nome do Diretor]

Diretor [Cargo]
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ANEXO II - CHECKLIST DE APROVACAO DE CONTRATACOES COM PARTES RELACIONADAS
Contratacgio: [DESCRICAO DO OBJETO]

Parte Relacionada: [NOME DA PARTE RELACIONADA]

Valor Estimado: RS [VALOR]

Data: [DD/MM/AAAA]

ITEM DE VERIFICACAO SIM NAO N/A OBSERVACAO
1. Foi realizado processo de Sele¢io Competitiva? O) ) @)
2. Foram obtidas no minimo 3 propostas? O @) O
3. Ao menos 1 proposta é de empresa independente? @) ) @)
4. Foi verificada a restri¢do de contratacdo simultanea (Clausula 5.4)? 0) () )
5. Os pregos foram comparados com o or¢amento que fundamentou a proposta de | () @) @)

pregos apresentada pelo Consércio Caminhos da Celulose na Concorréncia n°
01/2024 ou com o or¢amento anual da Companhia e, se necessario, com as Tabelas
Referenciais (SICRO, SINAPIL, DER)?

6. Os pregos estdo compativeis com as condi¢des de mercado? O O 0
7. As especificagdes técnicas estio adequadas? @) O O
8. O cronograma fisico-financeiro foi estabelecido? O O O
9. As garantias contratuais estio adequadas? 0 O O
10. H4 Laudo de Avaliagio Independente (se aplicavel)? ) ) )
11. Os membros do Comité declararam inexisténcia de Conflito de Interesses? O ) @)
12. A minuta do contrato foi anexada? O O O
PARECER DA DIRETORIA:

() RECOMENDAMOS a contratagao
() NAO RECOMENDAMOS a contratagio

Justificativa:

Campo Grande/MS, de de 20

Responsaveis pela elaboracio do Relatorio:

1. (Diretor [Cargo])
2. (Head Juridico)
3.
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